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Contextul actual:

Avand 1n vedere adoptarea Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii in perspectiva realizdrii si dezvoltdrii in
continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) in luna februarie, anul 2021, a fost creat un spatiu
european pentru imbunatatirea calitdtii prin intermediul unor obiective dar si tinte strategice care sd vizeze
formare competente de baza, incluziune, formare cadre didactice dar si directii ecologice sau digitale.

Planul managerial al Gradinitei Alba Ca Zapada pentru anul scolar 2026-2027 urmareste
implementarea prevederilor Ordinului nr. 5726 din anul 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar dar si a Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 Tn concordanta cu unele tinte propuse de catre institutie Tn Planul de Dezvoltare
Institutionald 2023-2028 si a atingerii unor indicatori identificati in cadrul Raportului privind starea si
calitatea invdtdmantului pe anul scolar anterior (2025-2026).

® Misiunea gradinitei:

Misiunea Gradinitei ,,Alba ca Zapada” este de a furniza servicii educationale de calitate, intr-un mediu
sigur si stimulativ, prin promovarea dezvoltarii integrate a fiecarui copil si prin valorificarea potentialului
individual al acestuia. Unitatea urmadreste crearea unui climat socio-educational deschis, bazat pe
cooperare, respect si incluziune, sustinut de personal calificat, preocupat de formare continua si de
imbunatitirea permanentd a practicilor educationale. In realizarea misiunii sale, gradinita dezvoltd
parteneriatul cu familia si comunitatea, utilizeaza eficient resursele disponibile si adapteaza oferta
educationala la nevoile beneficiarilor si la dinamica societatii.

e Viziunea gradinitei:

,»»Fii omul potrivit,... la locul potrivit !!”

Viziunea Gradinitei ,,Alba ca Zapada” este de a oferi un mediu educational sigur, stimulativ si
incluziv, in care fiecare copil isi dezvolta potentialul intelectual, emotional si social, devenind pregatit
pentru integrarea cu succes in scoald si in comunitate.In realizarea acestei viziuni, unitatea urmareste
asigurarea tuturor conditiilor necesare unei dezvoltdri armonioase a prescolarilor, in parteneriat cu familia si
comunitatea. Accentul este pus pe formarea de competente, atitudini si valori care sa permita adaptarea la
cerintele unei societati in continua schimbare.Gradinita promoveaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare
si relationare, echilibrul emotional, imaginea pozitivd de sine si autonomia personald. Personalul
educational incurajeazd exprimarea liberd, depasirea temerilor, cooperarea si participarea activa la viata
grupului.

¢ Tinte strategice:
Deciziile majore de dezvoltare pe anul scolar 2026-2027 sunt:
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*  Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
* Alocarea echilibratd, pe baza unor diagnoze, a resurselor financiare si umane necesare
aplicadrii politicilor educationale;
* Dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar;
* Promovarea imaginii gradinitei in randul comunitatii.
Actualul Plan Managerial este realizat si Tn concordantd cu Planul Mangerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta cu nr. 815A/11.02.2026.

Gradinita noastra 1si propune dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil pe toate planurile de dezvoltare prin
aplicarea Curriculumului national utilizand metode de predare centrate pe particularitatile individuale ale
copilului.

Ca si obiectiv major al institutiei am putea stabili dorinta de a oferi un invatamant modern adaptat
standardelor Uniunii Europene.

I1. DIAGNOZA

Diagnoza pe care se construieste Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 are la baza analiza
activitatii desfasurate Tn anul scolar anterior, datele cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionala 2023-2028,
rezultatele procesului de evaluare internd a calitdtii, rapoartele comisiilor si ale compartimentelor functionale,
precum si nevoile identificate la nivelul beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Analiza situatiei existente evidentiaza capacitatea Gradinitei ,,Alba ca Zapada” de a asigura continuitatea si
calitatea serviciilor educationale, in conditiile mentinerii unui colectiv didactic stabil si calificat, ale existentei
unei baze materiale adecvate si ale preocupadrii constante pentru Tmbunatdtirea activitdtii educationale si
manageriale.

In anul scolar 2026-2027, unitatea functioneazd cu 5 grupe si un efectiv de 97 de copii. Personalul didactic
este calificat in proportie de 100%, iar stabilitatea colectivului constituie un element favorabil pentru asigurarea
continuitdtii procesului educational si pentru realizarea obiectivelor institutionale.

Activitatea manageriald din anul scolar 2026-2027 va urmari cu prioritate consolidarea mecanismelor
interne de asigurare a calitdtii, monitorizarea si imbunatdtirea documentelor manageriale, dezvoltarea
profesionala a personalului, mentinerea unui climat educational sigur si incluziv, dezvoltarea parteneriatului cu
familia si comunitatea si utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

O atentie deosebita va fi acordata dezvoltarii competentelor manageriale si profesionale ale personalului.
Pentru personalul de conducere sunt avute in vedere activitati de instruire si formare privind elaborarea si
gestionarea documentelor specifice managementului unei unitati de invatamant dar si utilizarea platformei
ARACIP. Pentru personalul didactic se urmareste participarea la cursuri de formare, workshopuri, cercuri
pedagogice, activitati metodice, Tnscrierea si participarea la examenele pentru obtinerea gradelor didactice.
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Pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic se vor avea in vedere cursuri si activitdti de formare specifice
atributiilor postului,

In domeniul asigurarii calitatii, activitatea va urmari monitorizarea sistematica a indeplinirii indicatorilor
de performantd, realizarea auditurilor interne CEAC, actualizarea planului de imbundtdtire si utilizarea
rezultatelor evaludrii Tn fundamentarea deciziilor manageriale, Tn luna octombrie urmand sa fie depusa cererea
de solicitare a evaludrii externe ARACIP.

In ceea ce priveste baza materiald, pentru anul scolar 2026—2027 este previzutd continuarea procesului de
modernizare a spatiilor unitatii, cu accent pe modernizarea vestiarelor destinate copiilor, actualizarea
inventarului si identificarea necesarului de dotari.

Relatia cu familia si comunitatea va continua sa reprezinte o0 componentd importanta a activitatii institutiei,
prin mentinerea unei comunicdri constante cu parintii, aplicarea instrumentelor de masurare a satisfactiei
beneficiarilor, dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile locale si organizarea de activitati extracurriculare si
comunitare.

Datele rezultate din diagnoza constituie baza stabilirii obiectivelor si actiunilor manageriale pentru anul
scolar 2026-2027, Tn concordanta cu directiile strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala
2023-2028.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

v  existenta unei viziuni si a unei misiuni institutionale clar definite, orientate spre calitatea serviciilor
educationale, starea de bine si dezvoltarea armonioasa a copilului;

v personal didactic calificat, cu experienta profesionala si preocupare pentru dezvoltare profesionalad continud;

v stabilitatea colectivului si existenta unui climat organizational bazat pe colaborare, comunicare si asumarea
responsabilitatilor;

v bazd materiald moderna si diversificata, adaptatd desfasurarii activitatilor instructiv-educative;

v’ existenta si utilizarea resurselor digitale si a echipamentelor IT 1n activitatea educationala;

v’ preocuparea constantd pentru asigurarea unui mediu educational sigur, stimulativ si incluziv;

v organizarea procesului instructiv-educativ prin raportare la particularitatile individuale si de varsta ale copiilor;

v’ preocuparea pentru evaluarea progresului prescolarilor si adaptarea interventiei educationale la rezultatele
evaluarii;

v’ existenta structurilor si mecanismelor interne de evaluare si asigurare a calitatii;

v’ preocuparea pentru revizuirea si actualizarea periodica a documentelor manageriale, procedurilor si
instrumentelor de lucru;

v/ comunicare permanenta cu parintii si implicarea acestora in viata gradinitei;

v existenta parteneriatelor educationale si colaborarea cu institutii si reprezentanti ai comunitatii locale;

v/ preocuparea constantd pentru imbunatatirea si modernizarea spatiilor si dotarilor gradinitei;
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v’ capacitatea institutiei de a asigura resursele necesare desfasurarii activittilor si de a realiza investitii etapizate
1n baza materiala.
v Personalul instruit in acordarea primului ajutor;

PUNCTE SLABE

v  necesitatea dezvoltarii continue a competentelor de elaborare, gestionare si corelare a documentelor
manageriale si institutionale;

v necesitatea aprofundarii utilizarii platformelor specifice managementului calitdtii, inclusiv a platformei
ARACIP;

v participarea diferentiatd a personalului la activitati de formare si perfectionare profesionald;

v necesitatea extinderii activitatilor de diseminare si valorificare, la nivelul intregului colectiv, a competentelor
dobandite prin cursuri, workshopuri si cercuri pedagogice;

v’ necesitatea consolidarii monitorizarii sistematice a indicatorilor de calitate si a utilizarii rezultatelor acesteia in
procesul decizional;

v’ necesitatea continudrii modernizarii unor spatii si dotari, in conformitate cu programul etapizat de investitii al
unitatii;

v necesitatea diversificarii continue a activitatilor si proiectelor realizate In parteneriat cu familia si comunitatea.

OPORTUNITATI

v’ existenta unei oferte diversificate de cursuri, programe de formare, workshopuri, cercuri pedagogice si alte
activitati de dezvoltare profesionala;

v' desfasurarea evaluarii externe ARACIP ca oportunitate de validare a calitatii serviciilor educationale si de
identificare a unor noi directii de dezvoltare institutionala;

v’ Incurajarea si sustinerea participarii personalului didactic la programe de formare si la examene pentru
obtinerea gradelor didactice de catre conducerea institutiei;

v"accesul la resurse educationale digitale si la instrumente moderne de predare, Invatare si evaluare;

v' posibilitatea dezvoltarii si extinderii parteneriatelor cu unititi de Invatdmant, institutii publice, servicii
specializate si alti reprezentanti ai comunitatii;

v' interesul parintilor pentru educatia si dezvoltarea copiilor si posibilitatea valorificarii acestuia prin activitati si
proiecte comune;

v' utilizarea feedbackului beneficiarilor pentru adaptarea si imbunatatirea serviciilor educationale;
v posibilitatea promovarii activitatilor, proiectelor si rezultatelor gradinitei Tn comunitate;
v posibilitatea realizdrii etapizate a investitiilor si a modernizarii bazei materiale in functie de prioritatile si

resursele financiare disponibile.

AMENINTARI
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v modificarile frecvente ale cadrului legislativ si metodologic aplicabil invatamantului preuniversitar, care
impun actualizarea permanentd a documentelor si procedurilor interne;

v’ cresterea volumului si complexitatii activitdtilor administrative, de raportare, monitorizare si asigurare a
calitatii;

v’ cresterea costurilor pentru bunuri, servicii, utilitdti, mentenantd si investitii, cu posibil impact asupra
planificarii bugetare;

v" riscul diminudrii resurselor financiare disponibile pentru realizarea investitiilor planificate;

v’ evolutia demografica si sciderea populatiei de varsta prescolard, cu impact asupra efectivelor de copii si
asupra concurentei dintre furnizorii de servicii educationale;

v/ aparitia unor situatii epidemiologice sau a altor factori externi care pot afecta frecventa copiilor si
desfasurarea normala a activitatilor;

v’ cresterea asteptarilor beneficiarilor privind calitatea, diversitatea si gradul de individualizare a serviciilor
educationale;

v" riscul aparitiei unor dificultati in mentinerea pe termen lung a personalului calificat, in contextul dinamicii
pietei muncii.

III. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

In concordanta cu misiunea si viziunea Gradinitei ,,Alba ca Zapada”, cu tintele strategice stabilite prin
Planul de Dezvoltare Institutionala 20232028 si cu rezultatele diagnozei institutionale, pentru anul scolar
2026-2027 sunt stabilite urmatoarele obiective generale si specifice:

OBIECTIV GENERAL 1

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin centrarea activitatii pe nevoile individuale ale
copilului, starea de bine, progresul si dezvoltarea integrata a acestuia.

Obiective specifice:

v' aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie prin proiectarea si desfisurarea unor activitati
adaptate particularitdtilor de varsta si individuale ale copiilor;

v' utilizarea metodelor activ-participative si a resurselor educationale moderne in procesul instructiv-
educativ;

v monitorizarea sistematica a progresului individual al copiilor si valorificarea rezultatelor evaludrii in
proiectarea activitatilor;

v’ asigurarea unui mediu educational sigur, stimulativ, incluziv si favorabil stérii de bine a copilului;

v’ prevenirea situatiilor de risc, a comportamentelor agresive si a oricaror forme de discriminare sau
excluziune;
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v' sprijinirea copiilor care prezinta nevoi educationale specifice prin adaptarea interventiei educationale si
colaborarea cu familia si specialistii;
v’ pregatirea corespunzdtoare a copiilor pentru tranzitia catre nivelul urmator de educatie.

OBIECTIV GENERAL 2
Cresterea calitdtii managementului institutional si dezvoltarea profesionala a resurselor umane.
Obiective specifice:

v’ elaborarea, actualizarea, corelarea si monitorizarea documentelor manageriale in concordantd cu
legislatia in vigoare si documentele strategice ale unitatii;

v" consolidarea mecanismelor interne de asigurare si evaluare a calitatii prin activitatea CEAC, realizarea
auditurilor interne si actualizarea planului de imbunatatire;

v' dezvoltarea competentelor manageriale prin participarea personalului de conducere la activititi de
instruire si formare privind intocmirea documentelor specifice managementului institutional si
utilizarea platformei ARACIP;

v' identificarea anuald a nevoilor de formare si realizarea programului de dezvoltare profesionala a
personalului;

v' participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, workshopuri, cercuri pedagogice, activititi
metodice si programe de pregatire pentru obtinerea gradelor didactice;

v’ organizarea activitatilor de diseminare si valorificare la nivelul colectivului a competentelor dobandite
prin programele de formare;

v' participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la activitati de formare specifice atributiilor si
responsabilitatilor postului;

v monitorizarea si evaluarea periodica a activitatii personalului si valorificarea rezultatelor in vederea
cresterii calitdtii serviciilor educationale.

OBIECTIV GENERAL 3

Gestionarea eficienta si responsabila a resurselor materiale si financiare si continuarea modernizarii bazei
materiale.

Obiective specifice:

v fundamentarea necesarului de resurse materiale si financiare in raport cu prioritatile institutiei;

monitorizarea executiei bugetare si utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

v’ asigurarea functiondrii, intretinerii si utilizdrii in conditii de siguranta a spatiilor, instalatiilor,
echipamentelor si materialelor existente;

<
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continuarea procesului de modernizare a bazei materiale prin realizarea investitiilor planificate pentru
anul scolar 2026-2027, cu prioritate modernizarea vestiarelor destinate copiilor;

actualizarea periodica a inventarului si identificarea necesarului de dotari si investitii;

pregatirea si fundamentarea bugetara a investitiilor prevazute pentru etapa urmdtoare de dezvoltare a
unitatii;

respectarea cerintelor privind sdnatatea si securitatea, igiena, prevenirea si stingerea incendiilor si
protectia datelor cu caracter personal.

OBIECTIV GENERAL 4

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu familia, comunitatea si institutiile cu rol in educatia si protectia
copilului.

Obiective specifice:

mentinerea unei comunicari constante si eficiente intre gradinita si familie;

implicarea parintilor Tn activitatile si proiectele educationale ale gradinitei;evaluarea periodica a gradului
de satisfactie al pdrintilor si utilizarea feedbackului acestora in procesul de imbunatdtire a serviciilor
oferite;

dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu unitati de Invatamant, institutii publice, servicii
specializate si alti reprezentanti ai comunitatii;

organizarea si participarea la activitati educative, extracurriculare, culturale si comunitare;

dezvoltarea colaborarii cu specialistii si institutiile abilitate pentru sprijinirea dezvoltarii, sanatatii si
sigurantei copiilor.

OBIECTIV GENERAL 5

Promovarea imaginii Gradinitei ,,Albd ca Zapada” si consolidarea rolului acesteia in comunitate.

Obiective specifice:

AN N NN

<

promovarea ofertei educationale si a activitatilor desfasurate de gradinita;

actualizarea periodica a informatiilor destinate beneficiarilor si comunitatii;

organizarea unor activitati si evenimente care sa faciliteze cunoasterea gradinitei si a serviciilor
educationale oferite;

mentinerea unei imagini institutionale bazate pe calitate, profesionalism, transparentd si colaborare cu
familia si comunitatea.
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IV. PLAN DE ACTIVITATI MANAGERIALE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

DOMENIUL I - MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI ASIGURAREA CALITATII

Nr.

crt

Actiuni / activitati

Realizarea diagnozei
activitatii din anul scolar
anterior si valorificarea
rezultatelor in
proiectarea activitatii
20262027

Elaborarea, actualizarea
si corelarea
documentelor
manageriale cu PDI
2023-2028 si
obiectivele anuale
Constituirea comisiilor
si stabilirea
responsabilitatilor la
nivelul unitatii
Revizuirea
regulamentelor,
procedurilor si
documentelor interne in
raport cu cerintele
aplicabile
Monitorizarea realizarii
obiectivelor Planului
managerial si a
planurilor operationale
Coordonarea evaluarii
interne a calitdtii si
monitorizarea
indicatorilor de
performanta

Realizarea auditurilor
interne CEAC si
stabilirea masurilor de
Tmbunatatire
Actualizarea si
monitorizarea Planului
de Tmbunatdtire a
calitatii

Responsabil
i

Director,
CEAC,
responsabili
comisii

Director,
CA,
responsabili
comisii

Director, CA

Director,
CA,
responsabili

Director

Director,
CEAC

CEAC,
Director

CEAC,
Director

Termen

Sept.—oct.
2026

Sept.—oct.
2026/ 1a
nevoie

Sept. 2026

Permanent /
la nevoie

Permanent;
periodic

Permanent

Semestrial

Permanent

Indicatori de
realizare /
performanta

Diagnoza realizata;
prioritati si nevoi
identificate

Documente
elaborate/actualizat
e si corelate

Comisii constituite;
responsabilitati
stabilite

Documente
actualizate la
termen

Grad de realizare
monitorizat

Indicatori
monitorizati;
dovezi organizate

Minimum 2
audituri interne/an;
masuri monitorizate

Masuri
implementate si
monitorizate

Modalitati de
evaluare

Raport; analiza
SWOT

Verificarea
documentelor; PV
CP/CA

Decizii; fise de
atributii; PV

Regulamente;
proceduri; hotarari
CA

Fise de monitorizare;
rapoarte

Rapoarte CEAC;
instrumente de
monitorizare

Rapoarte audit; plan
de masuri

Plan de Tmbunatatire;
rapoarte
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11

12

13

14

15

16
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Finalizarea activitatilor

aferente RAEI pentru CEAC,
anul scolar anterior si Director
valorificarea rezultatelor
Pregatirea unitatii pentru
evaluarea externa
ARACIP 1n vederea Director,
acreditarii: verificarea CEAC, CA,
standardelor, responsabili
documentelor si
dovezilor
Actualizarea/
completarea .
. P .. . Director,
informatiilor si
’ ’ CEAC,
documentelor necesare
. persoane
procesului de evaluare
< A desemnate
externd in platforma
ARACIP
Informarea si pregatirea
personalului privind
evaluarea externa Director,
ARACIP si CEAC
responsabilitatile
individuale
Asigurarea conditiilor
organizatorice pentru Director,
desfasurarea vizitei de CEAC,
evaluare externa personal
ARACIP
Analizarea concluziilor
evaluarii externe si .
- o Director,
stabilirea masurilor de
. N s CEAC, CA
mentinere/imbunatatire
a calitatii
Participarea directorului
la formare/instruire
privind documentele Director

manageriale si utilizarea

platformei ARACIP

Evaluarea periodica a
gradului de realizare a

Planului managerial si

stabilirea masurilor
corective

Director, CA

Oct. 2026

Sept.—oct.
2026

Sept.—oct.
2026,
conform
calendarulu
i

Sept.—oct.
2026

Oct. 2026

Dupa
evaluarea
externa

Pe
parcursul
anului

Semestrial
si anual

C bl %),r( % (:'/’(f(/;{
-

RAEI finalizat
conform cerintelor
aplicabile

Documentatie
verificata si
organizata;
responsabilitati
stabilite

Date si documente
completate la
termen

Personal informat;
responsabilitati
cunoscute

Evaluare externa
organizata
corespunzator

Concluzii analizate;
masuri stabilite

Participare la
activitati relevante

Obiective evaluate;
masuri stabilite

RAEIL PV CEAC/CA

Liste de control; PV;
documente

Verificarea
platformei; dovezi

Sedinte de lucru; PV

Documentele aferente

vizitei

Raport/PV; plan de
imbunatatire

Adeverinte/
certificate; aplicare
practica

Rapoarte; hotarari
CA
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DOMENIUL II - CURRICULUM SI PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV

Actiuni / activitati

Analizarea documentelor
curriculare si organizarea
activitatii conform
Curriculumului pentru
educatie timpurie
Elaborarea si verificarea
planificarilor
calendaristice si a
documentelor de
proiectare didactica
Organizarea evaluarii
initiale si valorificarea
rezultatelor Tn proiectarea
activitatilor

Organizarea documentelor
curriculare si a dovezilor
privind procesul
educational pentru
evaluarea externa
ARACIP

Monitorizarea aplicarii
curriculumului si a
concordantei dintre
proiectare, activitati si
evaluarea progresului
Realizarea asistentelor la
activitati conform
graficului si oferirea de
feedback

Utilizarea metodelor
activ-participative, a
jocului si a strategiilor
centrate pe copil
Integrarea adecvata a
resurselor digitale si
echipamentelor existente
Tn activitati
Monitorizarea sistematica
a progresului individual si
completarea documentelor

Responsabili

Director,
cadre
didactice

Cadre
didactice,
Director

Cadre
didactice,
Director

Director,
cadre
didactice,
CEAC

Director

Director

Cadre
didactice

Cadre
didactice

Cadre
didactice,
Director

Termen

Sept. 2026

Sept. 2026
si periodic

Sept.—oct.
2026

Sept.—oct.
2026

Permanent

Conform
graficului

Permanent

Permanent

Permanent

Indicatori de
realizare /
performanta

Documente
curriculare
cunoscute si
aplicate

100% cadre
didactice cu
documente de
proiectare

Evaluare initiala la
toate grupele;
rezultate analizate

Documente
complete si
corelate

Concordanta ntre
proiectare,
activitate si
evaluare

Asistente realizate;
feedback oferit

Strategii didactice
diversificate

Resurse digitale
utilizate adecvat

Progres
monitorizat;
documente

Modalitati de
evaluare

Planificari;
proiecte;
documente
didactice

Verificari; fise de
monitorizare

Instrumente;
centralizatoare;
rapoarte

Liste de
verificare;
portofolii

Asistente;
verificari

Fise de asistenta;
concluzii

Observare;
asistente;
portofolii

Asistente;
materiale

Fise; portofolii;
rapoarte de
progres
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specifice evaluarii
Identificarea copiilor care
necesita sprijin
suplimentar si adaptarea
activitatilor la nevoile
individuale

Asigurarea incluziunii si
egalitatii de sanse si
prevenirea discriminarii,
excluziunii si violentei

Valorificarea la grupa a
competentelor dobandite
prin cursuri, workshopuri
si cercuri pedagogice

Organizarea activitatilor
extracurriculare in
concordanta cu interesele
copiilor si obiectivele
unitatii

Dezvoltarea
competentelor socio-
emotionale, autonomiei,
comunicarii si cooperarii
Dezvoltarea colaborarii
cadru didactic—pdrinte
privind progresul si
nevoile copilului
Organizarea activitdtilor
de tranzitie catre
invatdmantul primar
pentru copiii din grupele
mari

Analizarea periodica a
rezultatelor procesului
instructiv-educativ si
stabilirea masurilor de
Tmbunatatire

Cadre
didactice,
Director,
specialisti

Director,
cadre
didactice,
comisii
Cadre
didactice,
responsabil
formare,
Director

Cadre
didactice,
Director

Cadre
didactice

Cadre
didactice

Cadre
didactice,
Director

Director,
cadre
didactice

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
calendarului

Permanent

Permanent /
periodic

Pe parcursul
anului,
accent sem.
11

Semestrial
si anual

é)’(«é)fﬁ?ﬂ CHlha %),r( % (:'/’(f(/;{
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completate

Nevoi identificate;
masuri adaptate

Mediu sigur si
incluziv; activitati
preventive

Bune practici
aplicate si
diseminate

Activitati realizate;
participarea
copiilor

Progres observabil
in dezvoltarea
copiilor

Parinti informati
periodic

Activitati de
tranzitie realizate

Rezultate analizate;
masuri stabilite

Fise de
observatie;
madsuri de
interventie

Rapoarte; PV;
activitati tematice

Portofolii; PV;
asistente

Calendar;
rapoarte;
portofolii

Observare; fise de
progres

Intalniri; fise de
progres; feedback

Portofolii;
rapoarte;
parteneriate

Rapoarte; PV CP

DOMENIUL III - RESURSE UMANE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Actiuni / activitati

Responsabili

Termen

Indicatori de
realizare /

Modalitati de

evaluare

performanta
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calitatii si evaluarea

'@at&fﬁiﬁf‘f{fﬁr
. . Incadrare
Analizarea structurii
. . conform
de personal si Director, Sept. 2026 / fx Documente de
. P o .. X necesitatilor; A
asigurarea incadrarii ~ reprezentant legal la nevoie ersonaf incadrare; dosare
corespunzadtoare perse
calificat
Actualizarea fiselor
postului si stabilirea Director, Sept. 2026 /  Fise actualizate . -
T . L Fise de post; decizii
atributiilor si reprezentant legal la nevoie si asumate ’
responsabilitatilor
Informarea
personalului privind
obiectivele si . Personal .
e e Director Sept. 2026 . PV CP/sedinte
prioritatile informat
institutionale 2026—
2027
Pregatirea
personalului pentru
evaluarea externa . Personal
Director, CEAC, Sept.—oct. . . . e e
ARACIP: . p informat si Sedinte; PV; verificari
e responsabili 2026 o ” ’
responsabilitati, implicat
documente si dovezi
specifice
ps . Nevoi
Identificarea nevoilor . . o
. Director, identificate . .
de formare si . Sept.—oct. Chestionare; fise;
responsabil pentru s
dezvoltare 2026 . analiza
. < formare categoriile de
profesionala
personal
Elaborarea si
implementarea .
P . Director, Program
Programului de . Oct. 2026 / .
responsabil elaborat si Program; raport
dezvoltare permanent .
. < formare implementat
profesionalad pentru
personal
Participarea
directorului la
formare privind Pe Participare la . -
prv . P Adeverinte/certificate;
elaborarea si Director parcursul formare .
. ’ . < materiale
gestionarea anului relevanta
documentelor
manageriale
Dezvoltarea
competentelor
omp L. Pe Competente Documente de
directorului privind . . .. L
Director parcursul dezvoltate si participare; activitate
platforma ARACIP, . . - <
anului aplicate in platforma
managementul
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institutionala
Participarea cadrelor
didactice la cursuri si
programe de formare
continua
Participarea cadrelor
didactice la
workshopuri, cercuri
pedagogice, activitati
metodice si schimburi
de bune practici
Sprijinirea cadrelor
didactice pentru
inscrierea si
participarea la
examenele pentru
grade didactice
Organizarea
activitatilor de
diseminare si
valorificare a
competentelor
dobandite prin
formare

Participarea
personalului auxiliar
si nedidactic la
activitati de formare
specifice atributiilor
postului

Organizarea
activitatilor de
mentorat, sprijin
profesional si schimb
de experienta
Monitorizarea si
evaluarea activitatii
personalului si
valorificarea
rezultatelor pentru
dezvoltarea
profesionala
Mentinerea unui
climat organizational
bazat pe comunicare,
colaborare si respect

Cadre didactice,

responsabil

formare, Director

Cadre didactice

Director,
responsabil
formare

Responsabil
formare, cadre
didactice

Director, personal
auxiliar/nedidacti

C

Director,
responsabil
formare, cadre
didactice

Director

Director, intregul

personal

Permanent

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Periodic

Pe
parcursul
anului

Permanent

Permanent /
conform
calendarului

Permanent

é)’(«é)fﬁ?ﬂ CHlha %),r( % (:'/’(f(/;{
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Participare la
formare
relevanta

Participari si
activitati
metodice
realizate

Cadre eligibile
informate si
sprijinite

Diseminari
realizate; bune
practici
valorificate

Participare la
activitati
relevante

Activitati de
sprijin realizate

Activitate
evaluata

obiectiv; masuri

stabilite

Colaborare

functionala ntre

categoriile de
personal

Certificate; diplome;
portofolii

Adeverinte; PV;
materiale

Documente de
nscriere; portofolii

PV; materiale;
portofolii

Adeverinte; fise de
instruire

PV; materiale;
portofolii

Fise de evaluare;
rapoarte

Observare; feedback;
sedinte
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DOMENIUL IV —- RESURSE MATERIALE, FINANCIAR-ADMINISTRATIVE, SANATATE SI
SECURITATE

Nr.
crt.

Actiuni / activitati

Evaluarea
necesarului de
resurse materiale,

Responsabili Termen

Director, reprezentant
legal, administrator,
contabil

Sept. 2026
si periodic

financiare si logistice

Fundamentarea si
utilizarea eficientd a
resurselor financiare
conform prioritatilor
institutiei
Monitorizarea
periodica a executiei
bugetare
Actualizarea
inventarului si
monitorizarea starii
mobilierului,
echipamentelor si
dotarilor

Asigurarea
functionarii si
Intretinerii cladirii,
instalatiilor,
echipamentelor si
spatiilor

Pregatirea bazei
materiale si
verificarea
conditiilor oferite de
spatii pentru
evaluarea externa
ARACIP

Realizarea investitiei
planificate privind
modernizarea
vestiarelor destinate
copiilor
Fundamentarea

Director, reprezentant

legal, contabil Permanent

Director, reprezentant ~ Trimestrial /

legal, contabil permanent
. . Conform
Director, administrator, .
calendarului

comisia de inventariere
/ permanent

Director, administrator,

reprezentant legal, Permanent
prestatori

Director, administrator, Sept.—oct.
CEAC 2026
Director, reprezentant  Apr.—aug.
legal, administrator 2027
Director, reprezentant ~ Mai—iun.

Indicatori de
realizare /
performanta

Necesar identificat
si prioritizat

Resurse alocate in
functie de prioritati

Cheltuieli incadrate
1n resursele
disponibile

Inventar actualizat;
necesar identificat

Spatii si
echipamente
functionale

Spatii/dotari
verificate; dovezi
disponibile

Vestiare
modernizate si
functionale

Necesar stabilit;

Modalitati de
evaluare

Referate;
oferte;
documente

Buget;
executie;
rapoarte

Rapoarte
financiar-
contabile

Liste; PV; fise

Verificari;
contracte; PV

Liste;
inventar;
documente

Achizitii; PV
receptie;
inventar

Oferte; deviz;

Gradinita ,,ALBA CA ZAPADA”, Navodari, judetul Constanta, Aleea Crinului, nr.1, tel. 0770414030
http://www.gradinita-albacazapada.ro; e-mail: gradinita acz@yahoo.com


http://www.gradinita-albacazapada.ro/
mailto:gradinita_acz@yahoo.com

P —

Gridinita WAlbs & Tapada
'@at}d%ﬁ?‘r’n’dﬁr
uE )

10

11

12

13

14

15

16

17

investitiei 2027—
2028 privind
modernizarea terasei
Asigurarea
materialelor
didactice,
consumabilelor si
echipamentelor
necesare
Monitorizarea
respectdrii conditiilor
igienico-sanitare
Monitorizarea
serviciilor de
curatenie, DDD si a
programelor stabilite
Asigurarea si
monitorizarea
conditiilor de
sanatate si asistenta
medicalad pentru copii
Monitorizarea
organizarii si
furnizarii serviciilor
de alimentatie si a
receptiei/servirii
hranei
Monitorizarea
serviciilor
externalizate si a
Indeplinirii
obligatiilor
contractuale
Monitorizarea
respectdrii cerintelor
SSM, PSI si situatii
de urgenta
Organizarea
exercitiilor de
evacuare si
verificarea aplicarii
masurilor pentru
situatii de urgenta
Monitorizarea
sigurantei copiilor In
spatiile interioare,

legal, administrator,
contabil

Director, administrator,
cadre didactice

Director, asistent
medical, administrator,
personal Ingrijire

Director, administrator,
personal responsabil,
prestatori

Director, medic,
asistent medical

Director, asistent
medical, personal
desemnat, catering

Director, reprezentant
legal, administrator

Director,
responsabili/desemnati,
prestatori

Director, personal,
responsabili SSM/PSI

Director, administrator,
cadre didactice,
ingrijire

2027

Permanent

Permanent

Conform
graficelor

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent /
conform
graficelor

Conform
planificarii

Permanent
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estimare si
bugetare

Resurse disponibile
conform
necesitdtilor

Conditii igienico-
sanitare
corespunzatoare

Activitati realizate
la termen

Activitati medicale
si preventive
realizate

Servicii
monitorizate;
documente
completate

Servicii realizate
conform
contractelor

Cerinte respectate;
instruiri/verificari
la termen

Exercitii
desfasurate;
responsabilitati
cunoscute

Riscuri identificate
si remediate

propunere
buget

Inventar;
referate;
achizitii

Registre; fise;
verificari

Contracte; PV;
documente

Registre;
documente;
rapoarte

Meniu; PV;
registre

Contracte; PV;
documente

Fise; registre;
rapoarte

PV; rapoarte

Verificari; PV;
mentenanta
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curte si la
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echipamentele de

joaca
Monitorizarea

respectdrii cerintelor

privind protectia
datelor cu caracter

personal si

Director, responsabil
GDPR, personal

procedurilor GDPR

Verificarea
documentelor
administrative,
contractelor,

autorizatiilor si
evidentelor relevante
pentru evaluarea
externda ARACIP
Analizarea eficientei
utilizarii resurselor si
stabilirea prioritatilor
pentru anul urmator

Director, administrator,
asistent medical,
CEAC, responsabili

Director, reprezentant
legal, administrator,
contabil, CA

Permanent

Sept.—oct.
2026

Mai-iun.
2027

Proceduri aplicate;
personal informat

Documente
actualizate si
organizate

Prioritati si necesar

de investitii
stabilite

Proceduri;
informari;
monitorizare

Liste de
verificare;
dosare; PV

Raport;
propuneri
buget; plan
investifii

DOMENIUL V — RELATIA CU FAMILIA, PARTENERIATE SI PROMOVAREA IMAGINII

Indicatori de
realizare /

performanta

GRADINITEI
Nr. . . o eiuge ope
- Actiuni / activitati Responsabili Termen
Informarea pdrintilor
privind organizarea Di
 eeins irector,
1 activitatii, oferta cadre Sept. 2026 /
educationala, . . la nevoie
’ . didactice
regulamentele si
obiectivele gradinitei
Mentinerea comunicarii
constante cu familia Cadre
2 privind dezvoltarea, didactice, Permanent
progresul si starea de Director
bine a copilului
Informarea parintilor .
privind evaluarea Director, Sept.—oct
3 y . CEAC, cadre S
externa ARACIP si rolul 7. . 2026
. ’ didactice
beneficiarilor
4 Organizarea dovezilor Director, Sept.—oct.
privind relatia cu CEAC, cadre 2026

Parinti informati in
timp util

Comunicare

periodica cu parintii

Parinti informati

Dovezi relevante
organizate

Modalitati de
evaluare

PV; informari;
materiale

Intalniri; sedinte;
feedback

Informari;
sedinte; PV

Chestionare;
centralizatoare;
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beneficiarii si satisfactia

parintilor pentru
evaluarea externa
ARACIP

Implicarea pdrintilor in
activitati educationale,
extracurriculare si
evenimente

Aplicarea periodicd a
chestionarelor de
satisfactie si analiza
rezultatelor
Valorificarea
feedbackului parintilor
pentru imbunadtdtirea
serviciilor educationale
Dezvoltarea si
consolidarea

parteneriatelor cu unitati

de Tnvatamant, institutii
publice si comunitatea
Colaborarea cu
specialisti si institutii
din educatie, sanatate,
sigurantd si protectia
copilului

Organizarea si
participarea la proiecte
si activitati
extracurriculare,
culturale si comunitare
Colaborarea cu unitati
de invdtamant primar
pentru facilitarea
tranzitiei catre scoala
Promovarea ofertei
educationale a
Gradinitei ,,Alba ca
Zapada”

Promovarea activitatilor,

proiectelor, rezultatelor
si bunelor practici, cu
respectarea GDPR
Actualizarea
informatiilor de interes
pentru parinti si

didactice

Director,
cadre
didactice,
parinti

Director,
CEAC

Director,
CEAC, CA

Director,
coordonator
proiecte,
cadre
didactice

Director,
cadre
didactice

Director,
cadre
didactice,
coordonator
proiecte

Director,
cadre
didactice

Director,
cadre
didactice

Director,
persoane
desemnate

Director,
persoane
desemnate

Pe parcursul
anului

Conform
planificarii
CEAC
Dupa

aplicarea
chestionarelor

Permanent

Permanent

Conform
calendarului

Pe parcursul
anului, accent
sem. II

Permanent,
accent la
1nscrieri

Permanent

Permanent
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Participarea
parintilor

Feedback colectat si
analizat; satisfactie
monitorizata

Masuri stabilite pe
baza rezultatelor

Parteneriate
functionale;
activitati comune

Colaborari realizate
in functie de nevoi

Activitati/proiecte
realizate

Activitati de
tranzitie realizate

Oferta educationala
cunoscuta
beneficiarilor

Activitati relevante
promovate

Informatii
actualizate si
accesibile

PV

Portofolii; PV;
feedback

Chestionare;
centralizatoare;
raport

Raport; plan de
Tmbunatdtire

Protocoale;
portofolii;
rapoarte

Protocoale; PV;
rapoarte

Portofolii;
rapoarte

Parteneriate;
portofolii;
rapoarte

Materiale;
activitati de
prezentare

Site/canale de
comunicare;
materiale

Verificarea
canalelor si
materialelor
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comunitate

Organizarea activitatilor

de prezentare a Director, Conform ol Materiale;
e s . Activitati de .

15  gradinitei pentru cadre calendarului rezentare realizate evidente;
familiile interesate de didactice nscrierilor p feedback
Inscriere
Monitorizarea
efectivelor de copii si Conform S .
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o Director. .
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18 promovare si stabilirea coordonator Mai—iun. Activitati evaluate; feedback:
o ’ proiecte, 2027 prioritati stabilite ,
directiilor pentru anul CEAC ’ propuneri

urmator

V. MONITORIZAREA $I EVALUAREA PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea realizarii Planului managerial se va desfasura pe tot parcursul anului scolar 2026-2027, prin
raportare la obiectivele, activitatile, termenele si indicatorii de realizare stabiliti.

Directorul, Tmpreund cu Consiliul de administratie, CEAC si responsabilii desemnati, va urmari periodic
stadiul realizarii activitatilor, calitatea rezultatelor obtinute si necesitatea adoptarii unor masuri de imbunatatire.

In perioada septembrie—octombrie 2026, monitorizarea va avea ca prioritate pregdtirea si desfasurarea
evaluarii externe ARACIP 1n vederea acreditarii, inclusiv verificarea documentelor si dovezilor institutionale,
informarea personalului si beneficiarilor si asigurarea conditiilor organizatorice necesare vizitei de evaluare.

Rezultatele evaluadrii externe ARACIP vor fi analizate la nivelul conducerii, CEAC si Consiliului de
administratie, iar recomandarile si masurile rezultate vor fi integrate, dupa caz, in Planul de imbunatatire si n
activitatea curenta a unitatii.

Evaluarea internd a implementarii Planului managerial se va realiza periodic si la finalul anului scolar, prin
analiza rapoartelor de activitate, a rezultatelor procesului instructiv-educativ, a rapoartelor CEAC, a
feedbackului beneficiarilor, a documentelor financiar-administrative si a gradului de realizare a indicatorilor
stabiliti.

In situatia aparitiei unor modificari legislative, institutionale sau a unor nevoi neprevizute la momentul
elaborarii planului, activitatile si termenele pot fi adaptate prin deciziile structurilor de conducere competente,
cu pastrarea directiilor strategice asumate prin PDI 2023-2028.
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VI. CALENDAR SINTETIC AL PRINCIPALELOR ACTIVITATI

Perioada

Septembrie 2026

Octombrie 2026

Noiembrie—decembrie 2026

Ianuarie—februarie 2027

Martie—aprilie 2027

Mai—iunie 2027

Tulie-august 2027

Activitati prioritare

Organizarea anului scolar; diagnoza;
constituirea comisiilor; actualizarea
documentelor manageriale si fiselor postului;
evaluarea initiala; identificarea nevoilor de
formare; pregdtirea documentelor si bazei
materiale pentru evaluarea externa ARACIP.
EVALUAREA EXTERNA ARACIP IN
VEDEREA ACREDITARII; finalizarea RAEI
aferent anului anterior; actualizarea
documentelor CEAC si a Planului de
imbunatatire; elaborarea Programului de
dezvoltare profesionala; analiza rezultatelor
evaludrii initiale.

Monitorizarea procesului educational;
asistente la activitati; activitati de formare si
diseminare; monitorizarea CEAC si a
masurilor rezultate dupa evaluarea externa;
activitati cu parintii si partenerii.

Evaluarea periodica a activitatii;
monitorizarea progresului copiilor; audit
intern CEAC conform planificarii;
actualizarea masurilor de imbunatdtire;
activitati metodice si de dezvoltare
profesionala.

Monitorizarea curriculumului si a progresului
copiilor; activitati extracurriculare si
parteneriate; continuarea formarii
profesionale; demararea/realizarea etapelor
privind modernizarea vestiarelor.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor;
chestionare de satisfactie si analiza
feedbackului; fundamentarea planului de
scolarizare; actualizarea inventarului;
fundamentarea investitiei pentru terasa 2027—
2028; evaluarea parteneriatelor si stabilirea
prioritatilor pentru anul urmator.
Continuarea/finalizarea modernizarii
vestiarelor; activitati administrative, de
intretinere si pregatire a bazei materiale;
analiza necesarului pentru anul scolar
urmator.
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VII. DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan managerial constituie instrumentul de lucru al conducerii Gradinitei ,,Alba ca Zapada” pentru
anul scolar 2026—2027 si se aplica in corelare cu Planul de Dezvoltare Institutionala 2023-2028, cu planurile
operationale, documentele CEAC si celelalte documente institutionale.

Planul poate fi revizuit pe parcursul anului scolar in functie de rezultatele monitorizarii, concluziile evaluarii
externe ARACIP, modificdrile legislative si nevoile identificate la nivelul unitatii.

Director,
Prof. Stan Livia
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